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& WYFIQXMVTU YAR XJ Q HYRHY: HTXYX G NEXYFQBL
I SY JSIWA X 8L QUMYGZ@X &

R FSZKEHWZWEL HTR UFS® HTR R NXYT _JW

\ FXO WYTTQUNXUWI ZHYI J[JQUR JSY FSI
ST\ X[ JIXTS R FUWFQXWFY\ JW TSHI YWW\ S
A P & WXFZWSYWH HI XNXHTTPL TNKIW
GNKZJQ&S FI [ JWSSL FLISH" UZYXIS F GHPIW
WTR KI'WIR UG JJIX\ MT W1 YWD NAGIYPI X YT

\ TWP TWI] JWAXJ | ZWBL @ SHVIGWFPX

OMIX] P @XYF K\ J] FR UQXTKWU MZSI W1 X
TKXZXFISFGY XYW XWFYATZ R FA HT[ JWS
ATZWHTR R ZSN FXF GZX$SI XX\WUTWIW< NMXT
R FS" TUYSXYT J] UQW \ MIW J] FHO | T ATZ
XPWATZWHT[ JWLI FSI \ MFYXMTZQ@ ~TZ PST\
GIKTW GILMSSIL YW XZXFSFGIQY GIFYS

LIMXKIXYYFHPQ WO | JHENNT'S TKXZ XYFSFGNY
&QMTZLMXZ XFNFGNY KR TXYHTR R TSQ
FXXTHFIT \ NMYWI SFYZWQIS[ NWSR JSY N'IX
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FGTZYXT R ZHVR TW YWFS d¥l ZH) WZX)
WH'HQ e& : SNII 3 FYWN SXWUTWI JK$JI
XZXFSFGOY FXAR JIYSL YW SJJ1 XTKYWU
UWXISY\ NMTZYHTR UWR N$L YW FG\@Y TK
KYZW LISIWN SXYT R JIYYWINWT\ S SJJI Xe
IMXWR F$XWWI R TXYGWFI @ FHHIUYJI

I JKENN'S YTI F*

SZXFISFGIQY* UVWHWN X SHZI J JS[ NVSR JSYQ

ISNIFFYLJ XOZHV FXWWHYHDSL W1 ZHSL \ FXJ

FSI HTS[JWSL YT WSJ\ FGQ JSIWA ' ZYNFQT

BHQI IXXTHFQSNWFYIIX_ WU \ FA HTR UFSNIX

WIYFYWINVR UQAJIX HZXYTR JWX FSI XZUUQI W

_FSI YU WLMVXTKQFI JWVNU FSI XVRIMT @ J WX

A T[JVBFSHIe OMIXI YWWIJ XIHYTXFW
HTR R TS® WKIWII YT FX*8, JS[NVSR JSYQ
XTHYQLT[ JVBFSHI XFSI FWX

, JSIW@ MF HTR UFS™ FI TUYXXZXFSFGOY FX
F GZX$I XXUWHYH YWIS NMVFXR Fl J F



QSL YYWMR HTR R NR JSYYT MF[J ST SILFY{lJ XTHY¥Q
JHTSTR M TWIS[ NVSR JSYFQHTSXIVZISHIXRVR NX
GZXASI XX XTI LN XFSI FHYINN X

8ZXFSFGCQ GZXSI XXUWHWHI X FWSky X1J S FXF

YW JTKKGIX JIS IS[NVSR JSYQULZEW SXFSI
UWKYFGNY' 7 FWMIWGZXSI XA XMH J QR8BI YWFY
XXFSFGNY UWHYWHI XHFS QFI YT STYTSQ FS

MR UW[JI JS[NVSR JSY GZYJHTSTR NHLFNX XTH¥Q
FSI HTRRZSW'\ J@GIMNL FSI F HTR UJY\{lJ

FI [FSYLI I YW R FRIUGH] 2 TW GZX$I XX
YWFS J[IVWFW ST\ JR UMPXINNBL XZXFISFGNDY FSI
J[JIS\ TWSL NNSYT WO NVT[ JWQGWSI XA LA

9T R FPJ XISXJ TKF XZXFISFGMY XYTW F \WUTWIW
XMIZQ QTP FYNYWVZLMYWIKQSX 4 ZWHTSTR A
FSI XTHNY* P HTSXWSJ! G YW JS[NVSR JSY
*[ JWYMSL \ J SJJI KIWWNFQ JUJSI XTSF
MJFQM* SFYZWQIS[ NVSR JSY_ HIFS\ FYOWHJFS
FNVFS! SFYZVRQWXT ZWI X OMI GZXSI XX XI HYTW
UWI ZHIXF GWJ XVRW TKYWD \ TV IXL\WI SMTZX
LFXXIX OMIWKTVWY XTR J GZXSIXXIXFW R FPISL WU
HTR R NR JSYYT UWI ZHJ QXX\ FXJ ZXJ @XXJSIWA
FSI WI ZH] YWINVS[ NVSR JSYQRT TYUWBY &S
WOARY STYXVMEL P\ F* KWVR R FRIYSL FSI
VWUTWSL WU NUZXFISFGIY: UVRHYRI X FXWOA P
TRAS QTPSL KKVWMVINY TV YT\ 16 T[JWLWJISe
HTSXZR JWX
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, WJS' N HTR

OMONT BXYWD LT YT XTZW KTWSJ\ X
TS GZX$IXXFSI YW JS[NVSR JSY

owu@ 5Z2SI Y

& | NIWO XIYTKHT SYAGZYTW\ \WHGL
FGTZYGZXSI XX XZXFSFGNY \ NVIF
KTHZXTS UJTUQ U@SJY FSI UWKY

'\

*S[NVSR JSYQEJI\ XFSI TUSN'S
\ JIGNI WFYTKIVKF XN J\ F*X
LOR UXJ TKYWI | PMXSIN XYTUNHX

2 9IX8QFS 2 FSFLIR JSY7J[ N\

OMX\ JGXN HT[ IWN JFXFSI
UVRHYH XIS XZXFISFGIQY: FSI
BST[FW'S

8ZXYNBFGQ ' ZXABIXX+TVER

IMTZLMYQFl JWXTHIWSI\ XFSI

TUMN'S TS XZXFSFGQ GZX$I XX
JS[NVSR JSYFQXI\ FWXVIU XFKI'Y
FSI HTWTWYJ XTHFQAXUT SXGY

"QTRGIW 3\ *SIWN +NBFSH)

IMX\ JCXNI TKKIWXI FYF SJ\ X FSI
FSFOXXTKYW HIFS JSIWA FSI
HAVBTS R FWRI X

&Q¥* SIWN8YTHPXHTR

- LM VZFQ¥* SJ\ XFSI FSFOXKKIW
WO FQOVBFYJ JSIWA FSI HIFSYIHM
XJ HYT\X
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EXXZXFISFGIQY UWHWI XJ] UFSI XT YIT | TIX
GZXSIXXHT[ IWLI TKYMXYTUN 5ZYXR U®
XZXFFGQ GZXSI XA XHTSXN IV WNIQ
GTWIR @BJ USJYUJTUQ FSI UWKY_FSI XT
XMTZQ ATZ
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&S XTW TS XZXFSFGIQY \ NDOPI O MF[J FS
JS[NVSR JSFQIQR JSYYT NFSI MI N
NR UFHYXYMI UBSIY\ J QJ TS

< MO YWSXUTWAN'S KIXXQZIQFSI Z YWy
XTHYTVIIVF J WO @WI XYUT I SYFQYT \WI ZH)

JS[ NVSR JSYFQMPXTS YW UGSJIY J[IW
GZXSIXXMFXWI FGNY YT UTXWIJ® _ TW
SILFYJ® _ MR UFHYYWD JS[NVSR JSYJ[JW | P
YWVZLMWONWUWI ZHYKFSI XZUU® HVFNSX +TW
J]FRUQ HTR UFSNIXR F* X NHMYT R TW JHT
KN'S| @ UFHPFLMSL \ TWTS® \ NMHIWAS

R FSZKEHZ\IVCWRYKTQ@\  X¥NHYJ S[ NVSR JSYFQ
XFSI FWX TWKTZWD WSJ\ FGQ VIXTZ\WI XKW
WO NWWI ZHYX
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OMJ UJWTS JQR JSYIS YWI YAUQ GTWIR QBJ IX
WO JR UQ”JJ YW HTSXZR JWTWFS? R JR GIW
TKXTHIY' \ MT KNR UFHNII G YW GZXSI XX
FHYIINNI X ' ZXSJ XX X HT SYWAEZYD YT
YXZXFISFGMY FR TSL JR UQ"JIXFSI
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HTSXZR JW F SZR GIWTK\ FAX +T\WI] FR UQ
XTR J GZXSIXIXLNI JR UGAIIXUFN YR J THC
JFHVIAJ PWYT URWHURYS 16 [ TQ@SYIJVFHYINN X
WFYLNIJ GFHPe YT YMI @HFQHTR R ZSN* 9MIA
R F* FQT MTXYKTTI TWHIYWISL | WIIX | TSFY F
UTWN'S TKYWI NKFQ X YT @ HFQHVEWIN X TW
UPWSIW NMFS JS[ NVSR JSYFQTWFSNFWN'S

* ZXSIXXIXR P FQT JSHTZWLI R TW
YXZXFSFGQ WH[ JQG" XIWSL ZU HTR UFS”
HAWTTQXTWR FPSL NVHTS[ JSNISYYT GI¥PJ YT WU
THM# \ MQ TYMIWXR F* R FPJ F HTR R NR JSY
YT UW[NISL\ TWP QU KQ] NENDY: KTVAMVI NV

JR UGMNIIXYT WIFY F MJFQWNW T
JS[NVSR JSY
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OMJ UWBHWFQT GO HYWIJ TKGZXSI XXX YT R FPJ

R TSJI™ 5IWFUXYWRYX\ M XZXFSFGQ GZX$I XX
XTWIXFW TRAS YLLIT \ NMYWD XPSL YW KTW
RTSIM LWIJS FXMN LWJIS GZX$IXX LWIS
YYHVSTQLN LWJIS JSIWN LWJIS NST[FWN'S

OMJ UWKYR TYSIXKTWLTMNL LWJS FSI

HVTTXSL XZXFSFGQ GZX$I XX UWHMIHI XFW KW
WSLNL OMXHFS I$HZI J HTR UJYN{lJ

FI [ FSYFLIX R UW[ ML JKBHN SHY X W1 ZH$L
TUIWYSL HTXYX JS[NVSR JSYFQXI\ FWXVIU
GTTXM6L JR UQMNIJ R TWQ WYSMNL \ TWJIVX
FSI R F$Y$MNBL FLTTI WUZYW S\ NMYW

UZGaQH
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1TTPML YT W@ F SFW SFQMALQ GFQOTW TS
XZXFNSFGNY YT ATZWI\ S HTR R ZSN'$ 8\FWG
LIVSL F MFSI Q@ TS YWI GNL BZIXFSI YWI'S
GWEL YWOR | T\ S YT W QHFQR[JQ, JYXPWII
\ NMWOXI XR UQ X3 UX
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< MO \ FYOWKKF LG GFQHTSHIVE NXNR UFHYX P
FX@HFQFXATZWSIPIXY\ POVMVI T &QMTZLM
FGTZY  TKYWI * PMWINKHT[JWI 6\ FOWTSO
TKYWVFY\ FYOWKKIX FOW- T\ WY\ FOWSK
ZXI| FROHWZXFQ@FSI WU LI SIWWN SX WFY

o

1PWJ HTWITWAYN SXZXI GNIN SX TKLFQ@I SXTK
\ PYOW FND KIVWVD NVTUJ VYR SX +TWI] FR UQ
@WJ YYHVIHTR UFSNIX QPJ &UUQ , TTLQ FSI
&RF.TS ZXJ\ FOWT HTTQ T\ S WINWGWJ

| FYF HISYOWYT U] JSYT[JWOFYSL &SI YW
R TXYXZXFISFGQ ZXI TK\ FYIVWNSH SJHI XD
YW R TXYUWKYFGQ KTWF HTR UFS?
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( QFS YYHVBTQ LA TWKR UQ HIFSYIHVIeNXF
YOHVBT Q@ LNMFQUWHIXX UWI ZHY TWKIVWN YWY
MEXWI ZHJ1 NXSJLFY{J JS[NVSR JSYQ

NR UFHYX YW ZLMJSLFLML 16 XZXFNSFGQ
UWRPHYHI X OMKHTZ® GJ XULSM¥FSYJ SIWA
JHOHN SH \R UW[JR JSYKTWR TW

HT SXIWFW SFQZXI TKWXTZWUI X * ] FR UQXTK
HIFSYIHVINSH! J JQHWAH[ J MY X GIT UGXYHX
WSJI\ FGQ JSIWNXFSI \ FXJ R FSFLIR JSY
XXIR X

3J\ GZND LXFSI WST[FYJI XWEHZ\IXFQPI
THRIWKYTW N IFXTS HIFSYOHMF [FSHIX XTI T
HTR UFSN XYWFYTKIVWWVOXI LTTI XFSI XJWNHI X
&XP NTZWGZXSI XX XTZWI XFGTZYWI N ST WA

R FSFLIR JSYUWHWHIX 2 TW FSI RTW

HTR UFSN XFW UWHWHSL | JR FSI WXUTSX]

\ MIW WO HTSXZR J QXXJ Q@ HYWNHY | Z\WBL
UIW XTKUIFPI JRFSI +WR LWHIW XYTWX
YI' R FSZKEHYZWEL UGSYX GZX$I XX XFW TRA S
HTRUISXAJI KW TL WX +TWI] FR UQ J[JW
YVW QLMYKFZYTR FYWHF@ XVEZYTKKN F Q' SL
MFQ@ F* TWWD TH& YWOWR TXFYXKWNXII F

[ ILWI TWK T N XZR RJW

+3) 9-* , 7**3/4' 8
&HHTWINBL YT Y ' ZWFZ TK1IFGTWBY-YSKYYHX VD
LT[ JVBR JSYXTHSFQ JKENN'S TKLWJIS OGXNX
& OGXNs GZXGIXXIXYWFYUWI ZH) LTTI XFSI
XIWHHI X\ MMM GISIKYWI JS[ NWSR JSYTW
HTSXIWI SFZWQUXTZWIX FSI ' O GXI$

\ MM\ TWJIWbl ZYW X[ TQJ R FPNSL YW NV
JXFGOHVR JSYXUWI ZHW'S UWHIXXIXR TW
JS[NVSR JSY@ KN SI @ TWZXI K\ JWSFYZWQ
VIXTZ\WM Xe
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S , WISUIFH] GILFS UWYIXVSL FLFGXY
2 H) TSFQ KX KNANX UVFHYH X TKGZANSL
ZSXZXFISFGQ XTA YT KIJI HVNPISX \ MYV
ZQR FYUQ GIHFR J 2 H3 ZLLIYX OMJ KIJI HFR J
KVR KOVR JWK\ MT\ JW GZ\BL 1 T\ S&RF TS
KNI TWIWT UGSYXTAGIFSX 8T\ MFYI N

2 H TSFOIXI T$' TG IFSLIW KIVR JW 5 KTW
HTWTWA WXUTSXENY FY2 H) TSFQ IX XTZLMY
NBUZYRWR ( TSXIWFW'S .SYIVBFYN SFQFSI

< TWD < \pQK +ZSI FSI J[IJSZF@ QKISII YT
, WISUIFH) 4 WIWIS[ NWSR JSYQLWZUXMF] J
XZHHIJI I 6 HVFSLISL ZSXZXFISFGQ GZXSI XX
UWHND X 2 TW WHISYD 16 , WJISUJFH)
MFXGJIJS UWYIXYSL | JJU XIF R MSMSL FSI PV
TNQ WEDBL 9T QHFQLJ XYTWIXQ®PI YWIXI QTP
KIS XTKR ZQUIQ XFPIMTQ JW\ TVRISL
YILIWOWWT XTQJ F HFQIS[ NWSR JSYQ
UWGQR
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8NR NFWWT KSFSHFQUUTWISL XZXFISFGIQY
WUTWKFXXIXXFSI | ISHTX) GZXSI XX
YXZXFSFGNY UIWIVR FSHI 4 SJ UIWTSIXTG
WFYMEXHVFSLIL \ NMWU FI [ JSYTKWI
XZXFISFGNY WUTWNKYWI ( VN K+NSFSHYFQ

4 KHOW( +4 \ MTXI WQ MFXJ] UFSI JI KWVR
HSFSHYQUUTWSL YT FQT ISHZI J XTH¥GFSI
JS[NVSR JSYFQUUTWSL .SWI &Y XFSI

JPD X XZXFNSFGNQY UWLWR X\ JW TRAS
HTSXM JWI HTXY®) GZYF GTTXYYT R FWJ YL

9TI F* WU HTXYXPW KEWQ XXR FYOWEGFS| 16
RFSM HEXIXFI | YT YVI GTWIR @BJ &6 &\ NM
F(+4 HTZQ "NQ@ SJ\ KR FWS TS

UJWIVR FSHI LTFQXFSI R J YWNHXKTVAVEY
GZXSIX0ISIWA JKMN SH \ FYOWZXEL] FSI
HAVBTS JR MXTSX &QT QTP KTWZSN/ZJ \ FAX
HTR UFSN XPW WUTWSL TS MZR FS HFUNFGFSI
YXZXFISFGIY: 4 SJ [ JW XULSM¥FSYNSYFSLIGQ

MR UFHY TKOZXFENSFGY WUTWSL BKIR UQAJJ
RTWQ \ MIS JR UG IIXMFJ F XWVSL NYIIXY
IS XZXFISFGIQY

(-8&9:50- *
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[ZXYFGTZYJ[ IW HTR UFS" MFXF R FSFLIWS
HVFWJ TKPJJUMNSL HTXYXI T\ S FSI VESSNSL YWD
[ PM YT 1 PN GZXASI XXFHYYINN X OMXUIWTS \ XD
MHJ F I NOYHYQSJ YT YWU HTR UFSMXJ KOHN SHY
R IPZWX\ FXYJ R FSFLIR JSY WH'HPSL FSI
JSIWN HTSXIWFW'S _ FQLTTI R IPXZWXTKF
HTR UFSMXOXZXFSFGY JKITWX .YHTZQ GJ F
XYTW YT HTR URW FSI HT SYWXY YWD XZXNSFGQ
GZABI XX IHMT SXTKYWYJ | MKW SY

HTR UFSN XM A"TZWHTR R ZSIW* < MFY KEHYT VX
FKOH T YVMONV JHYY SXYT UZWZJ  KTWEXFSHI
JSIWN JKN SH T[IJWF SJ\ \ FXY

R FSFLIR JSYUWHWU $
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-8, WIS’ ZND ML
( TZSHO

&S TWFSNFYN'S | JI NFY3I
YT XZUUTWSL WO
| I[JQUR JSYTKISIWA
XF[ L GZNp ML | IXNLS

' ZXBIXXKTWBTHYQ
7IXUTSXNEDY ' 87

' 87 1 I[IQUXXZXFNBFGCQ GZXSI XXXT @Y SX

\ NMHTSXZQ$L WXIFWM FSI HT@GTWYN SX

\ NMTYWO WK HYTW OMD XND THIVF\ JFQMTK
NKTVR FYN'S TS XZXFISFGNY UWHYYHI XMSHZ I BL

( @QFS9IHM, WZU

OMYONI UW[ N IXSI\ XFSI
NKT'VR FYN'S TS HQFS
YIHVSTQ LN NBHZI L XR FW
LW JSIW" JKSEN SHY JSIWA
XYTWLI XR FW\ FYOWFSI LWJS
WHSXUT WY SXXT HYT VX

UZGFW SX H-XJ XZI NX FSI WXI AWM
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7JUTWSL WVZNIXR TW YWFS TUISISL ATZWI P * WP HES THHZW MJ'S GZXSI XXHBNR XLT ZSHVIHPJ|
" JHFZX) QHFQGZXSIXXIXFSI HTWITVIAN SXWHTLSNJ XZXFNSFGIY KEHYT\X G GZXSI XX JHMT SX UFA
FYWSYTS YT YWI JS[NVSR JSYQFS! XTHFQWZIXWFYHES GISIKY  TWUZYFYWP YW NUJWTVR FSHJ
FSI GWSI WUZYYSX9MJ : 8 * S[NVSR JSYFBWYIHW'S &LISH* *5& MFXGIJIS\ TWRISL TS LZN JQBIX
KM HTGGIQXKTW JHFI JX GZYXFSI FWXKMUWI ZHYXFSI GG @BL PW STYF® FAXHJFWBR FWVUTWSL
MEGNX\ NOMI Q@ ATZ R FXO WX KT XZXFISFGMY GIFY - J\W P YWA YT YAY
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& R FI$ YUSIYTKXZXFMSFGQ GZXSIXKFSI HTWTWYI XTHFQ

WHXUT SXGY N WFSXUPWSH TWIUJS HTR R ZSNFYT'S TS MT\

YWISLXFW | TSI .KF GZXSIXXR FPIXHBMR XYT GJ JS[ NVSR JSF@

KNISI @ NXMTZQ GJ FGQ YT GFHP ZU YWITXJ HBNR X\ NM

MBI JUJSI JSYFSFOXX OWSXURWSH' UWHYNI X\ JW | J[JQUII YT

T[IWTR J LWJIS\ FXVISL +TWI] FR UQ XTR J TKYWU GNLLIXYNR UFHYX

TS YU JS[ NVSR JSYTHZWS YW R FPISL TKR FYOWFQXWFYRW ZXJ|

16 R FSZKEHZ\WEL F UWI ZHY 9WHPNSL TS® YW R FSZKEHZ\WSL ‘
NR UFHYX TK'YWU KSFQUWI ZHY WOWIKTWY HFS GJ R MQFI 6L
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8ZXFSFGNY* TRIS R FRIXMIFI @BJIX GZYSTYFQ FAXKINXNR UFHYTS GZX$IXAIX - JW FW KTZW
WXTZWIXYT J] UQW \ MIS WUTWSL TS XZXFSFGPY* KVR F GZX$I XXUIMUJ HYYlJ
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KATZ\ FSYYT QTP YT HIFS JSIWA FX\ JQ@FXYWI
YOHVBTQLNXGIML ZXII YT R FPJ JSIWA R TW JKEHN SY
JSIWALT]\ NRLIYATZ XPNI1 OMI XNI @ TPXISYT MT\
GZXSIXIXPW WI ZHSL YWI NVTUIVPYSL. HT XX G
MR UQR JSYSL R TW JSIWA JKEGHN SYYIHVBVZIX >TZ
FQT HFS WXIPWM\ MEYY\UIXTKKII JWQXFY TWITHRQ
Y HWI NXFSI HISYIIXGZXSIXIXIS ATZWAWF R FA
GJ WHINISL +TWFSTYWIWFSLQ ZXI YW I$\OWHYIJ R FU
YT U | T\ S WO F[JWELI JSIWA J] UJSI NZW UIWUIMTS
YW : 8 >TZ HFS HFQIJ WIXI FYF FSI HTR UPW N
XY G XD TWS MYYTWHFQW VR XKIWATZWATFI I\

+3) 4:9<->(12&9* 2&99*78
; FVWISL HOR FYOXHFS MF[ J FWUUQ JKIHYRVR
FS JSIWA FSI XZXFNSFGY UJWWUJ HY{LJ
( QR FYJ LT[ QTPXNYT YWI MR UFHYHIR FYJ
HVFSLJ MFX HZI ML TS GZX$IXAIX OMI XY
NHZ! IXF [ FNIY TKHRX) XZI NX\ MMM
WUTWIWHES ZXJ YT | NL ZU XTR J ZSN/ZJ XYTW
FSLQX +TW] FR UQ \ MFYJKIHYI TIXQR NI
\ FYOWRVR YO ( TQWI T 7NIIWWF[J TS KEWR JWX
FSI JSIWA UWI ZHIWOWFYQQJ 6 WITX) PWFXS$

(43+7*3(*8
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