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9MJ NS[IJXYRJISY GFSPX TK <FQQ 8K WWJIY NFYXKWT $ F QM J €
MFI QTSL GJJS XJJS FX XYFNI FS| ZSFKJIXSVINQY BESOPM |
FQQ XN_JX FSI NS UWFHYNHFQQ" UT¥WX\LUYLIUF N B NH

KNSEFSHNFQ HWNXNX FSI XYFMWWJKKFNQNSL G~ YM

<MNQJ YMJ XJHYTW MFX XYFGNQN _NY XYNPHME LFIS S RYTX)
NS YMJ : 8 MF[J FRUQJ TW JJHJIXJUWINYW[BESHF GFM
XYNQQ MFUUJS TSJ TK YMJ RTXYQWFBRYNHK G NQNH Y
'FQQJ" 'FSP NS YMJ XIJHTSI QRVBLIRY NENESP TN Q

9MJ GFSPNSL GJFY JSHTRUFXXJX F_\XMREWWFA XHJIHN
YT YMJ NSIZXYW" QNPJ GFSP WXHIXQFHNKXI HW YQURSY N
NS[TQ[J YMJ XIJHYTWbX FUUWTFHMXY TNBHW Z |ASNL[ HVW WF
LT[ JWSFSHJ WIJKTWR RFSFLJRJSY XAHAHHIDSXYNISI \FZSNV
HMFSLJX NS YIJHMSTQTL” FSI HTSXZRJW GJIJMF[NTW

.S TZW QNKJYNRJ GFSPNSL MFX SHFEQNYG UMNHFY RIS JNU
ST\ FSI NYbX F LWJFY FSLQJ YT JJURTWFQRSIFX FTR2
MIF[NJW WILZQFYTWA™ GZWIJS YMFS\KMW*MNL MIWN TX\M \
FSI' F MTXY TK SJ\ WZQJX YMFY MBQNFIHITHIMXYMIWG
YMFY NXSbY YT XF* YMFY GFSPX $WIWZQEFXYM TCPHP T

.S YMJ "JFWX KTQQTINSL YMJ KREBSS HANFSP X WINKN X T k
JJUJHYJI YT XMZY IT\S ESI RES” INIUBWF®Q & ZGHFIWP X\ JM
\NYM HTRUQNFSHJ HTXYX YMJA HTZD [E RSB XWHFZQJIIWT F
KENQZWJX FSI YFPJT[JWX 8TRJ GPSIBLWXLFRISTKAJIFW
dJ]YJSI FSI UWJYJSle G/ IJKJIWW XSNSWN JYW N XX ZWJ H
YMFY INXYWJIXXJI GTWWT\VIWX \TZ @™ WMITN WWT GIITNZLLAVY
NS KZQQ GZY YMFY ZQYNRFYJQ/MIWXY RFIS* GEFSPJW
HTRRZSNYNJX

.Y HFS YFPJ F \MNQJ KTW YMJ JHTENRBF SHNW QHXWIVA K
XNRNQFW YT YMTXJ NS YMJ QFYJ UFRIIRNHYSGBWTZLMY
SIV\F[J TK YWNFQX KTW YMJ GFSPNSYLMISXZCKWY NS Y
"IFWX

&HHTWINSLAYTIVWND 7IXIJW[GFSP GWFSHMJX HQTXJI K

YT /1zQ~ 2FSA TK YMTXJ GFGP X MNSSRWUITZV Y
UMAXNHFQ TUJWFYNTSX FX YMJ”® GQLAS YN LWYEQ RGTR/E
.S1J3J1 TK YMTXJ GWFSHM HQTXZS\HIM WNFYIMANSST YWINF VK
RNQJ TK YMJ HQTXZWJ



OMJ UTUZQFWNY” TK INLNYFQ GFSSHWSILFMNSEQNBIFWI GIFWN GIKTWJI Y M.
YMJ KNSFSHNFQ HWNXNX NSINWGHSOX RFIJREFEWKI WZNMIMFREQMNRI KTZS
8T+N KTZSIJI NS 3Z'FSP KTZ8NHWG@NSL 'S KTZSI1JI NS \MT
YWFINYNTSFQ GFSPX YT TKKJW RNBNQBW MIMRNHUX XNHNWSEXI9IMJI QTHPI®
INXYFSHNSL FY YMJ XYFWY TK YMJWREBHJRNEKXFFY NAMMI XBSXIWJIIZHNSL Ul
XJIJRJI QNPJ F QTLNHFQ RT[J KTW YMJ NSIZXYWH"

+WTR YMJ J[JW HMFSLNSL WILZQFYRWVLQBSUXHKWBI\WYERSWNSL [JXIWYX F
INLNYFQ GFSPNSL HTRUFSNJX YMJIJWODFWJI RFESS* FBLUJQWUNKSY TYMI GFSPNSL
OIMNX HMFUYJW \NQQ MJQU "TZ NIFFHMRRZEWNTYWNIA WSIAREZWYMIR YT ~ATZ
FZINJSHJ
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FRIJWNHFSGFSPJW HTR
+TW ANJFWX &RJIJWNHFS 'FSPJW MAKI GUSIZ XYW AGIEIQAIBXNYI MFX F
NSKTWRFYNTS FGTZY FQQ YMJ RNQPW 2N X WINX R RESIBLNRIBY WJLZQF
QNPJ :SKTWYZSFYJQ” ATZbQQ KHWBI MWWY RWRJIGTK NSMIJFUMBA\FQR -T\
J[JWAYMNSL FY &RIJWNHFS'FSPJW HTRQIFMFIJMN $W X X>RWJITYbY KNSI RZI
SI\X MIJWJ GZY YMJIJWJ FWJ QTYX FRMMNXSUNXNYAIWNYX FBIRRNEIMY MJQU ~
TK YMJ PNSIX TK HTS[JWXFYNTSX 2Z0FPWSL UQFHJ NS YMJ NSI

'&30894(08

GFSPXYTHPX HTR
-JILJ KZSI TUJWFYTW 9MTRFX '"WT\S FWIMYRNSS XNSIZKXQWY FSFOQAXY |
YJFRJI ZU \NYM (TRRIJWHJ 'FSHTWU KTERQJQJW SIWWSTEMNQQIZXY W YT
SJI\X FSI HTRRJIJSYFWA2A XNYJ KIJFYZWISSIYMMAINWKTYZ YNNI HTSYWNGZYT
GTYM RFA MF[J HTSKQNHYX \MJS \W\WMIN-EM. FBIZ Y KNMTHPXNNSI TS X| TW J
YFPJ UTXNYNTSX JYH 'ZY YMJIJALTKRERRIZRYRWNIBGIWIXKWNIYN TK TUIWHF
WILZQFYTWA2A NXXZJX KFHNSL GFSPX

(438:2*7 +.3&3(.&1 5749*(9.43 ":7*&:
HTSXZRIJWKNSFSHJ LT[ FGTZY ZX GQTL

OMNX LT[JWSRJSY FLISH” NRUQJRJISW¥E{ G HTISKIRVMIKNIFBEHNFQ|QF\ J
YWFSXUFWJSY FSI HTRUJYNYN[J RAMVPRELDIS HTW THIYSX FRGQY XL ONY|M W JI
ZUIFYJX FSI NSKT KTW HTSXZRJWX

ZXEn | I



-JWJ FWJI XJ[JWFQ TK YMJ PJN WIXT2OWWIXN ® BHFEISB FRISY
SFYNTSFQ KTW YMJ GFSPNSL NSIZXXVOFXMRWNSEZXJI FIINYNTS YT YMJI )T
SJJI YT PST\ YMFY NSXYWZHYJI YMJ +JIJWFQ 7JX

IJGNY HFWI X\NUJ KJIJX FQXT PST\S
24)*73 '&30.3, 7*,:1&9.438E8NSYIJWHMFSLJ 9MJ FRJISIRJISY XU~

'JQT\ FWJ F HTZUQJ TK RTIJWS GFSPRENSENX 8JS JNHP JZWGNS 1FX X
JA
ATZ XMTZQI GJ KFRNQNFW \NYM FX FCGFEPNIWX FSI YMINW XZUUTWY JV

WJIJUTWYJW 9T QJFWS RTWJ FGTzY YMJT JVEWN T EMRY YMJ KJJ HFU\TZ

GFSPNSL QF\X\[NXNTKY¥WNMJ +JIJWFQCGFSPX KWTR HT[JWNSL YMJ HTXY T

JJUTXNY .SXZWFSHJ (TWUTWFYNTs NSYJWHMESLJ XIJWINHJIX YT RIWHM
IJGNY HEWIX 9MJ +JI ZQYNRFYJQ"

HISYX UJW X\NUJ UQzZX TK YMJ
FRTZSY YMNX RFA STY FQQT\ GFSP
YMJ KZQQ HTXY TK NSYJWHMFSLJ \I
HTXYX QNPJ KWFZI UWTYJHYNTS G
YMJ HIJISY HFU NSNYNFQQ"N UWTUT

&SYN 2TSJIN 1FZSIJWNSL &HY TK

OMNX FHY FRJSIJI FSI JJUFSIJI YMJ
8JHWJIH” &HY UWT[NINSL JJUFSIJI L
FSI WI\FWIX KTW \MNXYQJGQT\JWX

JXYFGSNXMJI FS T\SIWXMNU WJLN X
R

OMJ TRSNGZX KNSFSHNFQ WIKTWR GNRR)YRI NP XIL yMJ +NSFSHNFQ (V

GN (TSLWJIXX NS /zQ~n NS W‘JXUTS’XS]KS{'WVM\MR]JSY 3IJY\TWP
KNSFSHNFQ HWNXNX .Y \FX SFRJI

)TII FSI 'FWSJA» +WFSP YMJ WJIXUJH
HMFNWRJS FY YMJ YNRJ TK YMJ 8JS
(TRRNYYJJ FSI -TZXJ +NSFSHNFQ 8J
(TRRNYYJJ 9MJ GNQQ

« *XYFGQNXMJI YMJ (TSXZRJIJW +
SWTYJHYNTS 'ZWJFZ F SJ\ FWR
+JIJWFQ 7IXJIWIJ

¢« &GTQNXMJII YMJ 4KKNHJ TK 9M
8ZUJW[NXNTS YMJ WILZQFYTW
FSI QTFSX

« (WIJFYJI F +NSFSHNFQ 8YFGNQN$‘A’Z%CV;|\§3|_MY
(TZSHNQ YFXPNSL WJUWJIXJSYPYMJIXITKWFQ J)JUTXNY .SXZWFSH.
KNSFSHNFQ WJLZQFYTWX YT NIOMWNKKKIASWFQ FLIJSH”A NSXZWJIX 1JU
WJIXUTSI YT JRIWLNSL WNXPX YTMOMWJIHIN[JW KTW RTXY KFNQJI GF
KNSFSHNFQ XAXYJR FQXT WJILZQFYJX RTWJ YMFS G

¢« &ZYMTWN _JI FANSI IT\S UWTHJIXOEKNTSLX NSXYNYZYNTSX FSI NX YM.
QFWLJ NSXYNYZYNTSX YMFY RNLKIGAYRMIWMXYI FWJ HMFWYJWJI G/
MF[J GJJS HTSXNIJWJI dYTT GNHMTTKKRENRT¥ YT OTNS YMJ +JIJWFQ

)TII +WFSP &HY
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YX AVIGXNYJI NX F YWIFXZWI YWT[J TKTRRYFFSEKTW (NYNGFSP FSI FQQ Y
NSKTWRFYNTS WFSLNSL KWTR GFXNFHZKNBYXXAETZYI IWIX¥MJ (NYN ZRGW
NSIZXYWM YT IJYENQJI FSFQAXNX TKAGEF BIRXYMIII UWNRFW”A WIJLZQFYTW T
XIJHYTW YWJSIX &Y +).( LT[ "TZ HF XZBXMNMQONAWSI\MNHM NX F SFYNTSF(
QNSPX YT YMJ FLISHAbX TSQNSJ UWIKIX WIITRNFIIHFIS GJ ZXJKZQ GZY N
YMJ FLISH”AbX 788 KJJIX 9MJ d3J\XeWIBYXNYSXNMFY YMJI +).( TKKIWX K
UWT[NIJ RIJINF NSKTWRFYNTS FSI "TBEHFSNKENSIJIFY

GFSP IFYF FSI XYFYNXYNHX ZSIJW YMJ d&SFQ~A"XNXe

XIHYNTS IMJ +JIIWFQ 7IXJIWIJ
+FNQJI '"FSP 1NXY OMNX KJIIJWFQ FLIJSH”M NX WJXUTSXI

N N -
9MJ +).( RFNSYORNGYX TR YAFFSYP M F RTSIJYFWA UTQNH \NYM YMJ Y\NS

KENQJI XNSHJ 4HYTGJW 9MNX I\I:Wriléj NHJE FSI RFINRZR JRUQ

YMJ SFRIJX TK GFSPX YMJNW QTHFY PJI WIHN%(QFYNSL HIWYFNS

FSI HQTXJ IFYJ (QNHP TS F XUJHNKN '§TYQ‘AX FSI RENSYFNSNSL ¥
QNXY KTW RTWJ NSKTWRFYNTS NSH*&'\HE§|I”\5F§ NEB YR TZXNSIXX AWNS
YMJ +).(bX UWIXX WIQJIFXJ FSSTzsHNETZFMER)! YT KTQQTINSL ¥YMJ =+l
GFSPbX KFNQzWJ 13YFNQX FGTzY YRTEWILWPISNH JSINWTSRISY

NSXYNYZYNTS FSI NSKTWRFYNTS YMEY HZXYTRJWX

FSI HQFNRFSYX \TZQI GJ NSYJwJaxyJj¥iplsAFSPNSL GIFY UJWXUJHYNI
YT PSTUYMFY NS FIINYNTS YT XJYY

8YFYJ 5WTKNQJX NSYJWIXY WFYJX YMJ +JIJWFQ 7JX

>TZ HFS KNSI NSIN[NIZFQ XYFYJ GFSPNSIWRVTKNBIXWNHY GESPX N J

ZSIJW YMJ &SFQAXNX XJHYNTS .S YMM&QWTRNDHI! FSI XT KTWYM  MF
ATZbQQ KNSI VZEFWYJIJWQ” YWJISIX ZXZPFPTWNISATEIW;,  dXYFYJ RIRGIV
RTSYMX GJMNSI WJFQ YNRJ _ NSHQZINSEFPWJMTQINSL HTRUFSNJX FSI
SZRGJW TK GFSPNSL NSXYNYZYNTSX NE "WERPxyFpy KNSFSHNFQ NSXYT
YTYFQ GFSP FXXJYX YMJ SZRGJW TR Isy\GFSPX YMFY FWJ HTSXNIJWJI .

NSXYNYZYNTSX KTWRJI NS YMJ UFXVWRMWYYRSEwXx oQTFs

QTXX IFYF QTFS HTSHIJSYWFYNTSX GA HFYJLTWA
WJIXNIJSYNFQ WJIFQ JXYFYJ FLWNHZMYAAYWRG 7IXIW[I XNYJ FQXT MF

FIOWFLJ HFUNYFQ WFYNTX JRUQTARYMEVPHRR[INEXIKZQ YT GESPNSL
TS >TZbQQ FOXT KNSI YMJ QFWLIXYPIUTAKNFRREWB ek G* QTFS HEYJL]
NS ATZW XYFYJ &QQ TK YMNX HFS GYMNYIKQXFWVISLYM NS YIWRX TK I

GFHPLWTZSI RFYYJW NS F XYTWA TWSNYMIERRFKTNW P TR”
F YWJSI XYTWA TS NYX T\S

4KKNHJ TK YMJ (TRUYWTQQJW TK

9MJ 4(( HMFWYJWX WJILZQEYJX FSI X2
SFYNTSFQ GFSPX FSI KJIJWFQ XF[NS ’
FQTSL \NYM YMJ : 8 IN[NXNTSX TK
T[JWXNLMY HFS T[JWQFU \NYM YMF YR -+
7IXIW[J +TW J]JFRUQJ YMJ +JIJWF QEr \,.;,\\

YMJ UWNREWA WILZQFEYTW KTW (NY T M T 1




280* .9 14(&1

+3) 9-* 18&<>*78 ATZW STS GFSP GJFY WIJUTWYNSL |

IZXY FGTZY J[JW" RFOTW QF\ KNWR \F%g\ﬂh&;\%(Zvl/‘r\\]NWrTTYKTYFM'TXTJT:-(FBIj\l/JVT_S
GFSPNSL FSI KNSFSHJ JJUIJWYX \MT \G\' \\N I\WI Q

NSXYNYZYNTSX TS WIHFUNYFQN_FY TS YAWR IR/ X FST YIWRX TK GF
ATRUFSNIX 0STVAMNHM ¢

PJY

FHVZNXNYNTSX WJILZQFYTWA NXXZJ)Y(TFA

1F\AJWX MF[J F INWJHY ONSJ YT YMJIVEGFSFWR N
ATZW HTRRZSNY” FSI FQYMTZLM NYhX MNIMQOA
ZSQNPJQ” YMJ*"bQQ GWJIFP HQNJSY
MJQU ~TZ YMJA IT PST\ YMJ NRUTW
FKKJHYNSL YMJ NSXYNYZYNTSX 9M
PST\QJILJFGQJ TS SJ\ WILZQFYNTSX
QNPJQ” YMJ» MFWGTW XYWTSL TUNS
UWTXUJHYX KTW YWTZGQJI GFSPX

(438:19&398 &3)

&((4:39&398

9MJIXJ HFS FQXT GJ MJQUKZQ XTZW ,
XYFWYJI TS YMJ GFSPNSL GJFY . FX§§4:<GF>SE!\I§L
FHHTZSYFSY YT \FQP RJ YMWTZLM F SHTRJ

XYFYJRJISY FSI F GFQFSHJ XMJJY XTNME®R L HTZ2Q11&9478

KFRNQNFWN_J RAXJQK \NYM QNSJ NYIRX c IMRYEBYWILZOFYTWX _ YMJ +3
JSHTZSYJWJI TS UWJ[NTZX GJIFYX (MF,\§|I_=I[{]JXQF-|-VMJ’:Q TKKNHIX NS RESA W3
YMIWJ NX XTRITSJ NS ~TZW WILNTSRMT WERUGTUQI NS YMTXI TKKNHJ
\NQQNSL YT IT YMJ XFRJ KTW “TZ  pyMEWYJWJII GFSPX FX TUUTXJI YT !
HMFWYJWJI GFSPX FQXT FWJ T[IW>
GFSPNSL WIJLZQFYTWX FSI YMJ" HF
XTZWHJX

' &<&T* 4+
'&30.3, )*8*798

<MJS GFSP GWFSHMJX HQTXJ YMJ .
HTSXZRIJWX HFS [FWA LWJFYQA 1JUJ
HTRRZSNYA +TW RFSA HTSXZRJWX

YMTXJ \MT QN[J NS QFWLJ HNYNJX

9&10 94 '4774<*78 RFA XNRUQA RJFS YMJA MF[J YT YW]
8RFQQ GZXNSJIXXJIX NS ATZW WILNTKPETWMMIY NYBXNY F UMAXNHFQ GW
MEWIJW YT LJY HWJINY 9MJINW J]UJEWFSHMRHFQOTXZWIX FY YMJ XYFWY -
NSINHFYJ YMFY F UFWYNHZQFW GFSRMNSFETYMIW BWFSHM \NYMNS TSJ

YWTZGQJ _ TW YMFY YMJ JHTSTRA TOMFQOYNKW  TK HQTXZWJIX RJIFS
\JFPJSNSL 2FAGJ ATZ HT[JW TYMJW BWWREX RFA GJ QJKY \NYM F GFSPNS
HTRUFSNJX GFXJI NS ATZW FWJF &XIFKRBYYFX YKIJ FGXJSHJ TK F UMAX

-I ':8.3*88 '*&98 '&8




GWFSHM \NYMNS F XUJHNKNJI LJTLWFHUWMNIFF G XWLUMX X RNQQNTS UJT
RNQJX KTW ZWGFS FWJFX RNQJX KIDWIXZITLWSPE NS HTRUFWJI YT
FWJFX FSI RNQJX KTW WZWFQ FWRRXQQNTS NS JNLNYFQ GFSPX F\
YT FX dSJTGFSPX e
&X TK YMIWJ FWIGFRRWSL
IIXIWYX NS YMJ :SNYJI 8YFYJX 'FSPNIIGFBEPIWHFWI GFSPX YMFY TUJWFY
FWJ RTWJ QNPJQ” YT THHZW NS ZSIIWXNWHQI IWHWYNSL RTXYQ”™ NSIJUJC
FSI QT\ NSHTRJ FWJFX YMFY RF® FQWWHIMNMRIISFQ GFSPX \NYMTZY FS”™ |
INKKNHZQY” FHHIXXNSL KNSFSHNFQ3XYWNHIXL UNMSXNHFQ QTHFYNTSX
INLNYFQ TSJX K ATZ WJUTWY KTW S FORFPXSMF[I QT\IJW TUIJWFYNTSF
HZWWJSY TW UTYJSYNFQ GFSPNSL IFPGQVUYY P URXKXMSXYMTXJ XF[NSLX Y-
NS RNSI FX A"TZ \WNYJ KTW ATZW WIHIXWKTRIWX G TKKIJWNSL QT\JW K1J
WFYJX YMFS \MFY YWFINYNTSFQ GF
-T\J[JW XNSHJ SIJTGFSPX FWJ STY

)43b9 +47 . *9 dGFSPXe NS YMJ YWFINYNTSFQ XJS
. N " WILZQFYJI NS YMJ XFRJ \F* FSI HZ
&'4:9 3*4'&308 KNSI YMFY YMJIJNW IJUTXNYX dRF”* S

<MJS HT[JWNSL YMJ GFSPNSL GJFY NBSXIWOEZEMZXYTRIWX HFS XJFWHM
HTSXNIJW UMAXNHFQ GFSPX NS "TZW)FWNBX2WRFS"FX \JQQ FX KNSI NY>
UJTUQJ FWJ ST\ YZWSNSL YT KZQQ" WNILNMQFQ TGWF SPX"-ZXNSE IYWMB WMJ
KTW YMINW KNSESHNWMBYFIKNXYF +).(bX \JGXNYJ

978&)* ,74:58

IWFIJ LWTZUX TG[NTZXQ” MF[J YMJIJNW GNFXJX GZY YMJN HFS GJ ZXJKZQ XTZ

XZHM FX YMJ &RIJWNHFS '"FSPIWX &XXTHNFYNTS ST WIJQFYNTS FY FQQ YT &RJJ
KWJVZJISYQM HTSXZQYJI G QJLNXQFYTWX FSI WIJLZQFYTWX TS RFYYJWX TK|] U
WIUTWYJIWX \TZQI \FSY YT FXP FGTZY XZHM FX JHTSTRNH YWJSIX WJILZQHY

&2*7.(&3 '&30*78 &884(.&9.43 .3)*5%3)*39 (422:3.9>

'&30*78 4+ &2*7.(&
7TIJUWIXISYX GFSPX TK FQQ XN_JX

7JUWIXISYX XRFQQJW NSXY|N

.389.9:9* 4+
.39*73&9.43&1 +.3&3(* '&30 541.(> .389.9:9*

7TJUWIXJISYX FGTZY RZQYNSFYNTSFR KNWHRIN \MJS YMJ +NSFSHN
NSHQZINSL XTRJ TK YMJ \TWQIbX TZFWYB®E®YJ RIWLJII \NYM 9MJ (Q
NS[JXYRJSY GFSPX FSI HTRRIJWHNRN@ GFSPX. NX F dUZGQNH UTQN
FOQTSL \ANYM NSXZWFSHJ FSI NS[JXMRUBKFH» LWTZU WIJUWJIXJISYNS
RFSFLIJRJSY KNWRX QJFINSL GFSPX e

ZXEn | I
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OIMIWI FWJ XTRJ HTSHJUYX NS GFEPQQL MMBWY WF SWSRHUNSINNYW MJIFI FWTZS
YT HT[JWNSL TYMIJW GZXNSJIXXJIX GHSPUHIFIRNQIHTFSAWNFBWNSE FS FXXJY J[J
WJIUWJIXJISYX RTSJI» YMFY YMJ GFSPINMRXMW FBURWEWXGTYRWY UFNI GFHP
HTSYWFXY [1JUTXNYX FWJ HTSXNMWIULMINMGNQNYNWEQIQISWIUWIXIBIXIRT
NX GIJHFZXJ YMJ RTSJN GJQTSLX STYMT YINIT XCHBEPWXGYMTYHFS "FSP YMJ
OMNX NX OZXY TSJ TK YMJ VZNWPX YT HT[JWNSL GFSPNSL

&IINYNTSFQQ” YMJ NSHTRJ XYFYJRYX® XX WSEG BEFROF SRS XGMIIJ]YWIRIQ”N INK
J[JS KTW GZXNSIXX WIJUTWYJIWX \MTB}F KNSBYHNFQ XYFNYTIRNSY X TK TYM
HTRUFSNJX 9MJWJ FWJ XJ[JWFQJRKYYMIFW NXINXRRSIJNQINSHBWFUUIFW NS RFES
TK GFSPNSL 9MJ XN_J TK GFSP K8 RFFPHNFY HYPFIRIIYWRNMIFYNSL FSI 1J
KTHZX TS HFS GJ YWNHP”

9MJ NSHTRJ XYFYJRJSY FSI GFQFSHITXMIAXJKRZYF WIMRY FNKY \NYM NS LJS
WJ[JSZJ SJY NSYIJWIXY RFWLNS QIFSIQTEXIWWWKKWRESLWREXXJIY X FSI S
YMJ ONIJW WNXP GFXJI HFUNYRKQFWHAYSNT Y BIYRKW FVBIFXSGIW TWI INNNSL NS

e MRk ey

2&0.3, 3:2'*78
.8:&11> .39*7*89.3,

NXZFQX HFS GJ YTZLM YT HTRJ G
XYFYNXYNHFQ HMFWYX FSI UMTYTX 7
QTGGNJIX NYbX YTZLM YT GJ TWNLN
UWJIXJIJSYFYNTSX 'ZY YMFY RFPJX N
HWZHNFQ YT KNSI XTRJYMNSL ZSNV
FGTZY \MFYbX JFX"A KTW WJFIJWX .S
FY FI1ZQQ HMFWY XMT\NSL GFSP RJW
NY GJ RTWJ NSYJWJIXYNSL YT RFPJ F
YMJ SZRGJIJW TK GFSP IJFQX YMFY MF

JFHM XYFYJ TW WJLNTSS$
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NFWHMNYJHYZWJ NX
QJI GNM TZW X~AXYJR

MNYJHYZWJ NS TYMJW
\NJQIA -JWJIbX F
FY

X YMTXJ YMFY LJY
GFSPNSL

NSYQ™ GN YMINW
FSI INYMJIJW YMJ

J GFSP HEFS

BOUKS TO READ

1TWIX TK +NSFSHJ
G” INFVZFY &MFRJI

8JSXJQJIJXX 5FSNH
G" <NQQNFR .XFFH

9TT 'NL YT +FNQ
G"N &SIWJI\ 7TXX 8TWPN|S

-TZXJ TK 2TWLFS
GA 7TS (MIJWST\

(WEFEXMJI -T\ F )JHFIJ
+NSFSHNFQ (WNXNX

YMJ <TWQI
GN &IFR 9TT _J

'"FSPNSL 4S .Y
GN &SSJ 'TIJS

'&30.3,




9728 94 034<

OMNX NX F QNXY TK XTRJ TK YMRIPEAWIXWR KWIY ANISNDMT

&XXJY

&SAYMNSL TS YMJ GFQFSHJ XMJJY \NYM [F
GFSPNSL YMNX NSHQZIJX QTESX \MNHM

XNSHJ QTFSX NS[TQ[J RTSJ" YMFY F GESP
YMJ GIJSIKNY TK F GTWWT\IJW 'ZY GJHFZX
TZY \NYM YMJ JJUJHYFYNTS YMFY NY \NQQ
XMJJY J[JSYZFQQ~ NYbX FS FXXJY

'FSP MTQINSL HTRUFSA”

& HTRUFSA" YMEY HTSYWTQX F GFSP TW X
SIJHIXXFWNQA HMFWYJWJI NYXJQK YT TUJ
HTRUFSNJX FWJ KF[TWJI GJHFZXJ TK YMJ
YMJA HFS WFNXJ HFUNYFQ HTRUFWJI YT §
WJILZQFEYJI GA YMJ +JIJWFQ 7JXJWI[J FQYN
RFA UWNRFWNQ” GJ ZSIJW YMJ XZUJW[NXN
XZHM EX YMJ 4(( TW +).(

'FXJQ (TRRNYYJJ TS 'FSPNSL 84
&S NSYJWSFYNTSFQ KTWZR KTW GFSP XZU
&IRNSNXYJWJI KWTR 'FXJQ 8\NY_JWQFSI
HFUNYFQ FIJVZFHA XYFSIFWIX FSI TYMJW
JSMFSHJ HWTXX GTWIJW X*"SHMWTSN_FYN

(&2*1

&S FHWTS” "R KTW YMJ WFYNSL X*XYJR YMEF

YMINW JJFRNSFYNTSX TK GFSPX 'FSPX FV
(FUNYFQ &XXJY VZFQNY”" 2FSFLJRJSY *H

(FUNYFQ

&QQ TK YMJ JVZNY”A NS F KNWR KTW GFSH
HTRRTS FSI UWJKJIJWWJI XMFWJX XZWUQZ

(FUNYFQ RFWPJYX
2FWPJYX \MJWJ HTRUFSNJX TW LT[JWSRJS
YIJWR KZSIX N J 1JGY FSI JVZNY~A &S FQY
GTWWTI\NSLX KTW HTRUFSNJX YMFY FWJ S

(FUNYFQ WFYNT

& RIFXZWJ TK F GFSPbX KNSFSHNFQ MJFQ
INKKIJWJSY YAMUJX TK HFUNYFQ WFYNTX (T
NSHQZIJ
INIW
FXXJYX
1J[IJWFLJ WFYNT 9NJW
HTSXTQNIFYJI FXXJYX
9J]FX WFYNT IN[NIJX STSUJWKTWRNSL
YFSLNGQJ HTRRTS JVZNY” FSI QTFS QT

(IWYNKNHFYJ TK IJUTXNY ()

& I1JUTXNY KTW F XUJHNKNJI YIWR YMFY J
WFYJ () YIWRX HFS GJ FX XMTWY FX TSJ
AJFWX ANYM NSYJWJIXY WFYJX LISIWFQQA
NSHWJFXJX

HFUNYFQ WFYNT 9NJW HFUNYH

HFUNYFQ IN[NI

QZ
H F

W

I[J
NV F
W J

T 7
T S

U

JW
Y N
LZ
TS

Y X
JW
TY

YM
R R

F W
JJ
W

(MFWYJW

J O YQWL FHQ EZRSFTWSI_FYNTS LWFSYJIl G/
5 WILZQNY VWY ATBKEXNSIW F GFSP YT HTSI
EXREZDUFEB Y HMRWM JRMIW 3FYNTSFQ GFSPX FW
MTFKY YRVT.B J T RUKY ITS)Q JW TK YMJ (ZWWJISHA
JBZWSIRTHVMW B FWRSHIXYNYZYNTSX PST\S
FSI YMJ +).( HMFWYJWX NSXZWJI GESPX
GFSPX FWJ HMFWYJWJI G~ XYFYJ WJLZQF

wEQ SR sPX Hezly (W xGCsT$ P

Y & KKGSSSH NFFSP NETXYINBZYNTS YMFY TKKJIW
QRYNEHEDXN \WYWQMNBEM HMIHPNSL FSI XF[
ZFR) GEKRSIAMIODWIX XJJ JSYWA KTW NS|
LEMSYMUXTFESP XY MMINKKSWISHI GJIY\JJS HTR
NS FXKVYRV SW 6 ESPK

YN 7TINS[IXYRJISY &HY

RYX NSYJSIJI YT XUz

RPN X I SIZYWFQN_J GNFXJIX Y)
X R

IQb%QFYN
KJ(lJWFQ JLZ FYTWX ZXJ
b ES Py Ry g R RFow N

NSLX FSI 1NVZNINY"
(WIJINY WNXP

9MJ WNXP YMFY F GTWWT\JW TW HTZSYJW

VN T F6 YWWESY RFRIFSTXT! TS FS TGQNLFYNT
FUNYFQ FSI UWTKNYX
(WIJINY ZSNTS

& STSUWTKNY HTTUJIJWFYN[J T\SJI G~ NYX

FQ WJFQ JXYH

JBYQTENIY DK MI XFRI HTRUFS” TW RJR
S£SN §Y+Yé-| FIINY ZSNTSX LJY YF] GJSJH
J Ig ’ﬁ,%?ngﬁKJW QT\JW WFYJX FSI KJJX
ZSNTSX MF[J'STY GJJS \NYMTZY YMINW U
JJRFSI IJUTXNY
EMIVIXRW IYRIFES " HFS GJ \NYMIWF\S TS 1JR
TeRA XX ESEYNKXE 1JUTXNY NS F HMJIHP
))& 1JRFSI IJUTXNY FHHTZSY
IN[N1JST GA~ WNXP FIOZXYJI
/)JUTXNYTW’\ NSXYNYZYNTS
G~ EDWEL YTYFOQ
&S NSXYNYZYNTS YMFY NX UJWRNYYJI YT
XJYX G YMJ XZR TK

UWTINKMAEXY RISY FHYNTS

& RIJFXZWJ YFPJS G~ F WJLZQFYTW FLFNS

[INTQFYNTS TK QF\X HFUNYFQ WZQJX ZSX
SHWHHIIWIRY EF N SKUMRKQHFHYNTS KWJIV
P2PWR TOVIFSIIZAR FMESIJIWXYFSINSL TW 24: +1

NXRETVWERKIRMS YY EWRNTIE XJBWR N FNQFER JIL Y|
KTW F IFYFGFXJ TK 4(( JSKTWHJRJSY FHY

\ YMFY WIJVZNWJX GFSPX YT|Q

NS
J X
RJ

LMGTWMTTIX \NYM MNLM

Y J

UF

7 X
GJ

YN
VT

F S
| S

YF

-I ':8.3*88 '*&98 '&8




+FSSNJ 2FJ +WJIINJ 2FH
,TIIWSRJSY XUTSXTWJI JSYIWUWNXJIX ,8
KIJIIJWFQ LT[JWSRJSY YT KFHNQNYFYJ KNS
KTWRFQQ”™ PST\S FX YMJ +JIJWFQ 3FYNTS
FSI +WJIINJ YMJ +JIJWFQ -TRJ 1TFS 2TWY
\IJWJ UZY NSYT HTSXIW[FYTWXMNU NS
XYJUUJI

+JIIWFQ KZSIX FPF KJI KZSIX

BMTWY YJWR QTFSX GJY\JJS GFSPX YMJIX
LZFWFSYJJI G* YMJ +JI TW YMJ KJIJWFQ L
JIHMFSLJI GJY\JJS GFSPX G YWFSXKJWW
QJSIIJWbX FHHTZSY FY NYX +JIJWFQ 7JXJV
GTWWT\IWbX FHHTZSY FY NYX +JIJWFQ 7J

.SYIJWHMFSLJ KJJ

9MJ KJJ YMFY F RIWHMFSYbX GFSP UF"X
\MJS YMJ HZXYTRJIJW ZXJX F IJGNY TW HW]
YWFSXFHYNTS

.SYIJWIXY WFYJ WNXP

9MJ WNXP YMFY FS NS[JXYRJSYbX [FQZJ \
FI[TJWXJ HMFSLJ NS YMJ RFWPJY WFYJ 9M
XT YMFS TYMJW GZXNSJXX XJHYTWX FSI N
YMJIXJ HTRUFSNJX

INFGNQNY”
&S TGQNLFYNTS TW IJGY T\JI YT FSTYMJW
NSHQZIJX IJUTXNYX

I1TEFS QTXX UWT[NXNTS
&S JJUJISXJ XJY FXNIJ YT HT[JW GFI QTFS

3JTGFSP

& Y"UJ TK GFSP YMFY TUIJWFYJX JJHQZXN
GFSPNSL FSI ITJX STY MF[J FS*® UMAXNHF(
STY YWFINYNTSFQ GFSPX YMJA FWJ STY W
FSI RFEA STY GJ +).( NSXzZWJI

3JY NSYIJWJIXY RFWLNS 3.2
9MJ INKKJWJISHJ GJY\JJS YMJ NSYJWJIXY H
QTFSX XJHZWNYNJX FSI NS[JXYRJSYX F

YT IJUTXNYTWX 4KYJS WIKIWWII YT FX 3|

RIJIFXZWJRJSY TK F GFSPbX MJFQYM FSI N
NS YMJ HTSYJ]Y TK WNXNSL TW KFQQNSL

STSUIWKTWRNSL FXXJY STSUJIV
&S FXXJY ZXZFQQ” F QTFS YMFY NX NS |
UWTIZHNSL FSA" NSHTRJ KTW YMJ GFSP

4A[JWIWEKY
9MJ FRTZSY G \MNHM \NYMIWF\FQX KWTR
JIHJJI KZSIX FIFNQFGQJ NS YMJ FHHTZSY
HWJINY HWNXNX YMJ +JI HMFSLJI YMJ T[J
d7JLZQFYNTS *e YT RFPJ T[JWIWFKY UTQN
GFSP HZXYTRJWX

NS YT LZFWFSYJJ YMJ IJGY TK YMJ

X
E
E
L

N

—

J

J

S |
2
X
N

V |
J K

SFARJISY XAXYJR
EYRWKYWIIRGYMAWIFQQT\X KTW YMJ JIHMFSLJ
S FONVBLFK TWWWRT ZXNISY THESBEMWNGJI IJGNY FS|
Q 2TWYLFLJ &XXTHNFYNTS

FLI WTWIUT W v s P

M&SGFIE P LTW WN[RIFIWTS \NYMNS F GFSP YMH
JKCDWINHIX YT FKKQZJISY HZXYTRJIWX

SWNI[FYJ JVZNY”
KESINFEMSYRHMY NS JVZNYA YMFY NX STY V

JWIHMRSL I BWN{FXJ JVZNYA KNWRX MF[J G
5 LNGFOFSRIN R LKMST & §ha)SY "JFWX G FHVZNW
) AN NGEY NeFLs P VRIUF G DIIX TZYWNLMY NS
) W M RIKYNWINEKY GFSP

8F[NSLX FSI QTFSX 8 1
BUJHNFQN JI GFSPX FQXT PST\S FX YMW

FulARTH J)W’[N@LXS'E& FKKTWIFGQJ MTRJ T
VY HRANUINSTTREYMOTW B THHZWWIT FKYJW Y M
NS WNXPA HTRRIWHNFQ [JSYZWJIX

8ASINHFYJI QTFSX
R Q FMARS b Y R K4 N §%A FLWTZU TK GFS
8 ﬁ'&‘é':F'Eb W LSVPT2B ™G FsPx TW FS NSINJI
FHOWY MY W5 &' 2 43 K TW xuwirl WNXP FS

KZSINSL UFHPFLJX KTW QFWLJ GTWWT\JW

O9FSLNGQJ (TRRTS *VZNY”™ 9(*
FVRIFXZ ®H SANE Lo PFMNX UMAXNHFQ HFUNY
NSINHFYJX \MFY T\SJWX TK HTRRTS XYTHR
WJIHJIN[J NS YMJ J[JSY TK YMJ GFSPbX QN
\MFY HTRRTS XYTHPMTQIJWX WJHJIN[J NS
NX STYMNSL 9(* \FX [JW”A RZHM NS [TLZJ |
HWNXNX GZY XNSHJ YMJS YMJ KN]JFYNTS
WJUQFHJI \NYM F KN]JFYNTS TS 9NJW HFU
DA YMWTZLM TSQNSJ

Q THENNA S K F&XNYIMIA FWJ

L ZQ AFENMNNSHTMRR KEBI JIFRPRNSJII KTW WNXP T
NX HFQHZQFYJI G~ IN[NINSL STSUJWKTWR
YFSLNGQJ HTRRTS JVZNY” FSI QTFS QTXX
WFYNT FUUWTFHMJX TW UJWHJSY Y

L ESEFWE WM K UGS FUTNSY KTW KFNQZWJ
YMJ NSYIJWJIXY NY UFAX TZY

PN x H P BAN Y FQ
Y RQIPTWE GRIIZYK KWI VIKI 6 YGPSPbX MIFQYM VYN

5 Y HWWRRT WEMPXVIX JYH FSI WIXJW[IX 9MJ
YTYFQ WNXP \JNLMYJI FXXJYX NX PST\S F
CFQI NN BEXY) BEEY QIFXY UJWHISY YT R

§S+WN1L§.MJ§NQM\IX§JéTGYFSP WILZQFYNTS W

Ffé

) HFUNYFQ NS YMJ UFXY \TSbY SJHJ
HFUNYFQ NS YMJ KZYZWJ FX WILZQEYTW
NSYJWUWJIYFYNTS TK \MFY HTZSYX FX 9NJ

Z T
JHT

N

| K'Y

W N

5 P >
N | Z
(Y

H

F HMJHPNSL FHHTZSY
.S YMJ FKYIJWREVM TK YMJ
WIWFKY WZQJIX PST\S FX

NIJX RTWJ YWFSXUFWJSY YT

'&30.3, I




